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TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epavarma. Talouden kaannetta
parempaan on ennustettu jo pitkdan, mutta kaanteen ajankohta on siirtynyt
jatkuvasti eteenpain. Talla on ollut suoria vaikutuksia talouskasvuun,
palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Kesan ennusteet ennakoivat
kuluvalle vuodelle 0,5-1 prosentin talouskasvua, mutta uusimmassa Suomen
pankin ennusteessa (12.9.2025) kasvun arvioidaan jaavan 0,3 prosenttiin.
Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation
ennustetaan pysyvan lahella 2 prosentin tavoitetta vuonna 2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vahitellen vuodesta 2026
alkaen, mutta tydmarkkinatilanne jatkuu vaikeana. Tyottomyysasteen
ennustetaan vuonna 2026 olevan 9 prosentin luokkaa. Pitkaaikaistyottomyys
uhkaa nousta hyvin korkeaksi. Tyovoiman maara kasvaa maahanmuuton
lisdantyessa ja yha useamman ikaantyvan osallistuessa tyovoimaan.
Tydvoiman kasvu johtaa siihen, etta tyottomien maaran ennakoidaan laskevan
vain hitaasti [&ahivuosina. (TEM, 20.05.2025)

Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna
2026 noin 0,5-2 prosenttia.

Seurakuntien taloudelliset nakymat

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa.
Kirkollisveron maara kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023.
Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3
%). Kirkollisveron maara on nyt kasvanut kuutena perakkaisena vuonna, mita
ennen Kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perakkain — rahanarvon
muutos huomioiden neljana vuonna.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40
seurakuntataloudessa (16 %). Edellisena vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi
239 seurakuntataloudella (97 %) ja vaheni ainoastaan 8 seurakuntataloudella
(3 %). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitseman ja laski kaksi
seurakuntataloutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua.
Kasvu on seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteista,
joilla se pyrkii lisdamaan kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena
my0s kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman
veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. FCG:n toukokuisen ennusteen
mukaan verotulot nousisivat koko kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7
% vuonna 2026.


https://www.suomenpankki.fi/fi/ajankohtaista/lehdistotiedotteet-ja-uutiset/tiedotteet/2025/euroalueella-inflaatio-on-nyt-tavoitteen-tuntumassa-ja-kasvu-sinnittelee-tullirytinassa/
https://tem.fi/-/ennuste-tilanne-tyomarkkinoilla-kaantyy-parempaan-vuoden-2026-alussa

lin seurakunnan nakymat

Vuoden 2025 lokakuun lopussa verotilitykset ovat 4,2 % edellisen vuoden
vastaavaa ajankohtaa suuremmat, mutta 0,5 % (7 000 €) talousarviota
pienemmat. Toimintakulut nayttavat toteutuvan hieman alle talousarvion, silla
lokakuun lopussa kulut olivat n. 78 % koko vuoden budjetista.

lin seurakunnan taloudellinen tilanne on vakaa. lin seurakunta pysyi
talousarvioraamissaan vuonna 2024 toimintakatteen ja vuosikatteen osalta
vaikkakin tilikauden tulos oli poistosuunnitelman muutoksen takia
alijgamainen. Tilikauden tulos oli 249 126 euroa negatiivinen vuonna 2024
(207 295 euroa, 2023). Kuluvana vuonna 2025 arvioidaan pysyttavan
talousarvioraamissa.

Vuodelle 2026 lin seurakunta tekee hieman ylijaamaisen talousarvion.

Valtion rahoitus

Hallitus on esittamassa, etta evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin
tehtaviin myonnettavaa maararahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla
eurolla seka vuonna 2026 etta vuonna 2027. Valtionrahoituksen maaraksi
vuodelle 2026 esitetdan 96 041 000 euroa. Kirkon keskusrahaston
talousarviossa esitetaan, etta seurakunnille suoraan jaettava summa olisi

85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024.
Valtion rahoitusta seurakunnille jaettaessa kaytetaan jatkossa mallia, jonka
painokertoimet menevat siten, etta 15 prosenttia seurakuntataloudelle
jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintdindeksin
suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden
vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella
kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35
prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5
vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymavuosia,
jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaetaan aiemman
euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen
mukaan.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessaan 33/2024, etta valtion rahoituksen
leikkaus tulee kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska
kirkollisverotuottoja ei tule kayttaa hautaustoimen kulujen kattamiseen. lin
seurakunnassa jatketaan hautaustoimen hinnoittelun tarkastelua, jotta
paastaan tilanteeseen, missa hautaustoimen kulut katetaan laskennallisesti
valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla. Suosituksen mukaan
hautaustoimen maksutuloilla on katettava seurakuntatalouksien



https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2024/12/33-Hautaustoimen-maksujen-muutostarpeet.pdf

hautaustoimen kokonaiskustannuksista puolet. Tassa yhteydessa tullaan
kaymaan lapi myos kustannusten kohdentumisen oikeellisuus.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin lin seurakunta sai
kuluvana vuonna 166 286 euroa, mika ei riitd seurakunnan lakisaateisista
yhteiskunnallisista tehtavista aiheutuvien kustannusten kattamiseen.
Seurakunnan osuus valtion rahoituksesta vaheni n. 35 000 euroa edellisesta
vuodesta.

Kriisiytyvan seurakunnan mittareiden valossa lin seurakunnan tilanne on
vakaa. Talouden mittareista tilinpaatoksessa 2024 ei toteutunut yksikaan, eika
suunnittelukaudellakaan nain tapahdu, vaikka tehdaan alijagamaisia
tilinpaatoksia. Myoskaan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita.

Kriisiytyvdn seurakunnan toiminnan ja hallinnon

Nykyinen tilanne

Toimenpiteet tilanteen

mittarit korjaamiseksi
1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtdvat Hautaustoimen ja Hautaukseen liittyvat
e  Puutteet hautaustoimen tai hautausmaan maksut kaydaan lapi ja
hautausmaan yllapitotehtavien yllapitotehtavien paivitetadn. Tavoitteena
hoidossa. resurssit ovat suosituksen mukainen
e Epidkohdat kulttuurihistoriallisesti riittavat. hinnoittelu.
arvokkaiden rakennusten ja Kulttuurihistoriallisesti | Varmistetaan
irtaimiston yllapitotehtdvien arvokaita rakennuksia | kustannusten
hoidossa. ja esineita hoidetaan kohdentumisen
e  Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja asianmukaisesti. lin oikeellisuus.
vdestotietojarjestelmaan liittyvien seurakunta kuuluu
tehtdvien hoidossa. Oulun
aluekeskusrekisteriin.
2. Seurakunnan hallinto ja Toimielimet toimivat
viranomaistoiminta asianmukaisesti.
e Toimielinten kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvat ongelmat
e Hallintomenettelyn puutteellisuudet
3. Seurakunnan toimintaorganisaatio Seurakunnalla on
e Perustehtavien (KL 4:1) mukaisen riittdvat valmiudet
toiminnan yllapidon ilmeiset puutteet | perustehtdvien
ja laiminlyénnit hoitamiseen.
e Seurakunnan jasenma&éra on laskenut | Seurakunnan
viimeisten viiden vuoden aikana 15 % | jdsenmaara on
ja on arviointihetkell alle 2000 laskenut 3,2 % viiden
jasenta vuoden aikana.
e Jaykka, lokeroitunut, eristdytynyt Jasenia oli vuoden
ja/tai uusiutumiskyvytén 2024 lopussa 7876.
toimintakulttuuri
4. Johtaminen seurakunnassa Johtamista tukevat Seurakunnan strategian,

Johtamisen heikkoudet

Johtamista tukevat strategiset
linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia,
henkilostosuunnitelma,

strategiset linjaukset
ovat kunnossa.
Seurakunnassa ei ole
havaittu johtamisen
ongelmia ja
seurakunta tekee
yhteisty6tda muiden

henkildstésuunnitelman
ja valmiussuunnitelman
paivitys.

Esihenkiloille
jarjestetaan
esimiestaitoja
vahvistavaa koulutusta.




koulutussuunnitelma tai

valmiussuunnitelma puuttuvat
e  Puuttumattomuus seurakunnan

operatiivisessa johtamisessa

esiintyviin pitkaaikaisiin ongelmiin

e  Haluttomuus yhteistyohon
lahiseurakuntien, rovastikunnan
muiden seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa.

seurakuntien ja
tuomiokapitulin
kanssa ja toimii
verkostoissa.

5. Seurakunnan henkil6sto

e  Henkiléston maara (ei ole vahentynyt
10 vuoden aikana samassa suhteessa

kuin jdsenmaara ja toiminnallisen
henkiloston htv < 50 % koko
henkiloston maarasta)

e Henkildston tydhyvinvoinnissa on
toistuvia ongelmia

e Ongelmat riittdvan henkildston
maarassa ja rekrytoinnissa
tyoaloittain tarkasteltuna.

Henkiléston maara on
18. Henkil6ston maara
on vahentynyt
viimeisen 10 vuoden
aikana 3 henkilolla.
Toiminnallisen
henkildston maara on
n. 70 % henkilston

Tehtavankuvausten
tarkistaminen ja
henkil6ston oikea
resurssointi tehtaviin
nahden.

maarasta.

Kriisiytyvdn seurakunnan talouden
mittarit

Nykyinen tilanne
TP 2024

Tavoite 2026

1.

Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia
eria on negatiivinen kolmena
perakkaisena vuotena taikka
viimeisen tilikauden tulos on
negatiivinen ilman kertaluonteisia
eria ja kirkollisveroprosentti on 2,0 tai
korkeampi.

Tilikauden tulos
ilman kertaluonteisia
eria oli
poistosuunnitelman
muutoksesta
johtuen negatiivinen
ja
kirkollisveroprosentti
on1,5.

Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia erid on
positiivinen ja
kirkollisveroprosentti on
1,5.

maksuvalmius heikkenee kolmena
perakkaisena tilikautena.

254 paivaa.

2. Seurakunnan taseessa oleva Taseessa on Taseessa on edellisten
edellisten tilikausien yli/alijaama luku | edellisten tilikausien | tilikausien ylijaamaa.
on tilinpaatoksen perusteella ylijagamaa 1 909 128
menossa alijaamaiseksi, eikd sen euroa.
kattamista seuraavan kolmen vuoden
aikana voida laskelmin osoittaa ilman
kertaluontoisten erien tai
metsdnhoitosuunnitelman ylittavan
myynnin toteuttamista.
3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai Maksuvalmius on Maksuvalmius on

vahintdan 90 paivaa.




4. Henkilostokulujen osuus Henkilostokulujen Henkilostokulujen osuus
toimintakuluista kasvaa kolmena osuus vuonna 2024 toimintakuluista ei kasva.
perakkaisena vuonna. toimintakuluista on

vahentynyt

edellisestd vuodesta
3,6 %-yksikkoa ja 6,1
%-yksikkda pienempi
kuin 2021.

Arvio tulevasta kehityksesta
Yleiset ja paikalliset kehitysndkymét

lin kunnan asukasluvun ennustetaan vahenevan Tilastokeskuksen ennusteen
mukaan noin 0,2 prosenttia vuodessa seuraavan 10 vuoden aikana. lin
kunnan asukasluku oli 9788 (31.12.2024). Vaesto vanhenee, elakelaisten
maara kasvaa ja syntyvyys on kaantynyt laskuun. Toistaiseksi muutokset ovat
kuitenkin ennusteen mukaan pienia ja lin kunta on kuntastrategian mukaisesti
aloittamassa toimenpiteita lin kunnan asukasluvun kasvattamiseksi.
Tyottdomyysaste lissa on noin 12,3 prosenttia (09/2025).

lin seurakunnan jasenmaara oli 7876 (31.12.2024). Jasenennusteen mukaan
jasenmaara on noin 7198 vuonna 2030. Jasenisto vahenee noin 1,5
%:n vuosivauhtia. Kirkkoon kuulumisaste lissa on noin 80 % (31.12.2024).

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen verotuloennusteen (16.10.2025) mukaan vuonna 2026
verotuloja ennustetaan kertyvan 2,23 miljoonaa euroa. Verotulojen arvioidaan
kasvavan hieman kaikkina talousarviovuosina. Arvioituun kasvuun vaikuttaa
merkittavasti hallituksen julkisen talouden sopeutustoimina tekemat
lakimuutokset.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,5.
Verotulokertymaan vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys,
tyodllisyystilanne, seurakunnan jasenten ansio- ja elaketulojen maara seka
seurakunnan tuloveroprosentti.

Seurakunnan painopistealueet

lin seurakunnan missio, visio ja Strategia

Kirkon perustehtava on edistaa Jumalan valtakuntaa ja julistaa Jeesusta
Kristusta maailman pelastajana. Tama on kirkon olemassaolon perimmainen
syy. Perustehtava ohjaa kaikkea kirkon elamaa ja toimintaa. Missionamme on
olla armon asialla vaativassa maailmassa. Visiomme on olla ihmisia kohtaava
ja vahvistava seka tydssaan uudistuva kirkko.



lin seurakuntaan valmistuu strategia loppuvuonna 2025. Sita pystymme
hyodyntamaan toimintasuunnitelmaa 2027 valmistellessa. Oulun
hiippakunnan USKON, TOIVON JA RAKKAUDEN ASIALLA POHJOISESSA-
strategia ja Suomen ev.-lut. kirkon Ovet auki 2026-strategia ohjaavat
tyotamme.

lin seurakunnan painopistealueet vuonna 2026
lin seurakunnan toiminnan painopistealueet tullaan maarittelemaan vuoden
2026 alkupuolella valmistuvassa strategiassa.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdéristéasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030
mennessa. Kirkon seurakuntien tarpeisiin raataloity ymparistojarjestelma
Kirkon ymparistodiplomi on tyokalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja
iimastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on ollut, etta kaikilla seurakunnilla on
ymparistddiplomi vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraaliuteen pyritaan viiden
tavoitteen avulla, jotka sisaltavat suosituksia toimenpiteista.

lin seurakunta on vahentanyt kiinteistdjen hiilidioksidipaastoja (tavoite 1)
luopumalla kaikista Oljylammitteisista tiloista. Toiminnan paastoja
vahennamme (tavoite 2) suosimalla elintarvikeostoissa ilmastoystavallista
paikallista ruokaa ja vahentamalla havikkiruoan maaraa. Suosimme etatyota
silloin kun se toiminnan kannalta on mahdollista. Noudatamme seurakunnille
laadittuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita. Pyrimme kompensoimaan paastot
(tavoite 3) kartoittamalla metsiemme tilan hiilivarastoina. Vaikutamme
yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana (tavoite 4) toteuttamalla
toimintaa ymparistoystavallisesti ja kannustamalla seurakuntalaisia ottamaan
vastuuta ymparistdsta. lin seurakunta on sitoutunut ilmastotyéhon (tavoite 5)
ja seurakunta on aloittanut ymparistodiplomityon vuonna 2024.

Arviot seurakunnan kiinteistbjen kehityksesté seké kiinteistéjen tulevista
investointitarpeista kiinteistéstrategian mukaisesti

Viime syksyna valmistuneessa kiinteistostrategiassamme kiinnitamme
huomiota siihen, etta kiinteistbkantamme on ymparistoystavallista eika meilla
ole kiinteistOkantaa, joka ei ole toiminnan kannalta valttamatonta.
Kiinteistostrategia on laadittu Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukaisesti.
Tavoitteenamme on, etta kiinteistotoimea ja maankayttoa koskevaan
paatoksentekoon on jatkossa aina sisallytetty myos ymparistovaikutusten
arviointi.

Kiinteistostrategian mukaisesti kehitettavien kiinteistojen eli Karhun
leirikeskuksen ja Pappilan osalta tehtiin paatokset niiden kehittamisesta
lokakuussa 2025. Vuoden 2026 aikana tullaan tekemaan suunnitelmat
tehtavista remonteista ja uudisrakentamisesta.

Syksylla 2025 tehtiin sisailmatutkimukset Vali-Olhavan seurakuntatalolle ja lin
kirkkoon. lin kirkossa havaittiin mm. asbestipdlya ja kirkkoon tullaan tekemaan
korjaustoimenpiteita vuoden 2026 alkuvuoden aikana. Vali-Olhavan


https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko

Henkilosto

seurakuntatalo vaatii jatkotutkimuksia korjauksen laajuudesta ja sen osalta
tehdaan paatoksia vuoden 2026 aikana.

Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja
Kiinteistorekisteri, jossa rakennusten ja kiinteistojen perustiedot ovat
yhteisessa tietokannassa. Viime vuonna otimme kayttoon myos Basis-
esinerekisterin, johon on tallennettu kaikkien arvoesineiden tiedot.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

lin seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten
seurakuntaliitoksia tai merkittavia yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien
kanssa.

lin seurakunnassa on 18 vakinaista virkaa tai tehtavaa (31.10.2025).
Vakituisessa palvelussuhteessa tyoskenteli 17 henkil0a, joista kokoaikaisia 15
ja yksi oli virkavapaalla. Vakituisista naisia oli 11 ja miehia 6. Maaraaikaisissa
virka- tai tyosuhteissa tydskenteli 2 henkilda. Henkiloston maara lisaantyi
yhdella tarvittaessa toihin kutsuttavalla maaraaikaisella tehtavalla vuoden
2025 aikana.

Paasaantoisesti lin seurakunnan virkoja ja toimia ei ole korvamerkitty johonkin
tiettyyn toimipisteeseen.

Virat Toimet

Kirkkoherra Lastenohjaaja

Kappalainen Lahetyssihteeri-vapaaehtoistydn ohjaaja
Kappalainen Seurakuntamestari

B-Kanttori Seurakuntamestari

Kanttori Osa-aikainen siivooja

Diakonian virka
Diakonian virka
Nuorisotydnohjaaja
Nuorisotydnohjaaja
Perhetyontekija
Toimistosihteeri
Talouspaallikko
Taloussihteeri

lin seurakunnassa ei ole laadittu erillistd henkildstosuunnitelmaa, koska
henkiloston maara on alle 20.

lin seurakunnassa on laadittu tyontekijoiden ammatillisen osaamisen
kehittamiseksi koulutussuunnitelma henkiloston ammatillisen osaamisen
kehittdmissopimuksen mukaisesti (Kirvestes liite 12).
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Henkiloston tyoterveyshuollosta on sopimus Oulunkaaren tyoterveys Oy:n
kanssa. Sopimus on toistaiseksi voimassa oleva.

Tyossa jaksamiseen tarjotaan henkilostolle mahdollisuus liikunta- ja kulttuuri-
seka hyvinvointietuun. Lisaksi vuosittain varataan maararaha kevaalle ja
syksylle virkistyspaivan viettoon.

Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on
viimeistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio.
Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman
laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea
vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta-
ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakunnan toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on
laadittava siten, etta edellytykset seurakunnan tehtavien hoitamiseen
turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden
tai perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden
ajanjakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava
toimenpiteista, joilla taseen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon
myds talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijgama. (KJ
6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttdtalousosasta, tuloslaskelmaosasta,
rahoitusosasta ja investointiosasta. Kayttdtalous- ja investointiosat osoittavat,
mihin seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset
resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten
seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous
toimintansa rahoittaa.

Kayttétalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen
toiminta, hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista,
jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai useammasta
tulosyksikosta/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.
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Maararahojen ja tuloarvioiden sitovuustaso

Kirkkovaltuustoon nahden sitovana erana on kunkin p&éluokan toimintakate 1
eli ulkoisten toimintatuottojen ja kulujen erotus. Investointiosassa sitova taso
on kuhunkin investointihnankkeeseen varattu nettomaararaha.

Kunkin tehtdvaalueen toimintakate 1 on sitova kirkkoneuvostoon nahden.

Kiinteisto- ja hallintomenot kohdennetaan tydmuodoille, kirkonkirjojenpidolle ja
hautaustoimelle kirkkohallituksen ohjeistuksen mukaisesti. Nama sisaiset erat
huomioidaan informatiivisina eli ne eivat ole sitovia maararahoja.

Investointi- ja toimintamenojen rajan maarittely

Investointien hankinnat aktivoidaan taseen pysyviin vastaaviin ja ne kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi vaikutusaikanaan suunnitelman mukaisina poistoina.
Aktivoinnin alaraja kiinteistoinvestoinneissa ja irtaimistohankkeissa on 15 000
euroa. Tata pienemmat hankintakokonaisuudet (pienhankinnat) budjetoidaan
kayttdtalouteen suoraan kuluksi.



KAYTTOTALOUSOSA

Seurakunta yhteensa:

1 - Hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

2 - Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

4 - Hautaustoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2024

5 874,02
-251 547,78
-245 673,76

21 981,16
-1 046 577,60
-1 024 596,44

60 657,12
-289 045,17
-228 388,05

322 643,14
-586 596,66
-263 953,52

Kayttotalousmenot paaluokittain

Kiinteistotoimi

27 %

TA 2025

7 300,00
-279 170,00
-271 870,00

17 830,00
-1 099 150,00
-1 081 320,00

61 600,00
-321 330,00
-259 730,00

276 970,00
-666 090,00
-389 120,00

TA 2026
Kayttotalousmenot

TA 2026

8 300,00
-332 890,00
-324 590,00

10 730,00
-1120 140,00
-1109 410,00

65 440,00
-363 030,00
-297 590,00

382 950,00
-662 960,00
-280 010,00

TS 2027

8 300,00
-319 530,00
-311 230,00

10 730,00
-1121 440,00
-1110 710,00

58 440,00
-366 350,00
-307 910,00

372 150,00
-713 610,00
-341 460,00
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TS 2028

8 300,00
-319 530,00
-311 230,00

10 730,00
-1121 540,00
-1110 810,00

98 040,00
-375 350,00
-277 310,00

464 150,00
-663 610,00
-199 460,00



TP 2024 TA 2025 TA 2026
Hallinto -251 548 =279 170 -332 890
Seurakunnallinen toiminta -1046 578 -1099150 -1120 140
Hautaustoimi -289 045 -321 330 -363 030
Kiinteistotoimi -586 597 -666 090 -662 960
Yhteensa 2173767 -2365740 -2479 020
Kayttotalousmenot tiliryhmittain
Aineet ja TA 2026
tarvikkeet Annetut
12,1% avustukset
1,7 %
Vuokrakulut \
1,1% \‘
PaIveIUJen ostot Henkildstokulut
27,3 % 56,2 %
Muut
toimintakulut
1,6 %
TP 2024 TA 2025 TA 2026
Henkilostokulut -1169521 -1239200 -1392970
Palvelujen ostot -622 717 645390 -675 890
Vuokrakulut -27 285 -25 670 -28 500
Aineet ja tarvikkeet -280 381 -378 150 -300 330
Annetut avustukset -38 172 -38 230 -41 930
Muut toimintakulut -35 691 -39 100 -39 400
Toimintakulut ynteensa -2 173767 -2 365740 -2479 020

13
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HALLINTO

Hallinto on seurakunnan toiminnan tukitoimintojen kokonaisuus, johon kuuluu
eri hallintoelimet eli luottamushenkilohallinto, talous- ja henkilostohallinto,
tarkastustoimi, tietohallinto, tydhyvinvointi, kirkkoherranvirasto ja
kirkonkirjojenpito.

Hallintoelimet
Toiminta-ajatus/perustehtava
Seurakunnan hallintoelimiin kuuluu kirkollisilla vaaleilla joka neljas vuosi
valittava kirkkovaltuusto, johon valitaan 23 jasenta ja se paattaa seurakunnan
veroprosentista, talousarviosta, tilinpaatoksesta, viroista ja strategiasta seka
valitsee keskeiset toimielimet.

Keskeisempana toimielimena on 9-jaseninen kirkkoneuvosto, jossa
kirkkoherra toimii puheenjohtajana. Kirkkoneuvosto huolehtii valtuuston
paatosten taytantoonpanosta. Neuvosto johtaa seurakunnan toimintaa,
edistda sen hengellista elamaa ja muutoinkin toimii seurakunnan tehtavan
toteuttamiseksi. Se myds johtaa hallintoa ja taloutta seka valvoo seurakunnan
etua ja vastaa sisaisen valvonnan jarjestamisesta. Muita toimielimia ovat eri
johtokunnat ja Kuivaniemen kappelineuvosto.

Kuivaniemen kappelineuvosto valvoo ja organisoi lin seurakunnan
Kuivaniemen kappelialueen omaa toimintaa. Samalla kappelineuvosto
valmistelee ja ideoi kappelialueen kehittamiseen liittyvia asioita.
Kappelineuvosto tekee ehdotuksia kehittamisessa kirkkoneuvostolle.
Kappelineuvostolle on varattu 3000 euroa kappelialueen toiminnan
toteuttamiseen ja se on sisallytetty seurakunnallisen toiminnan eri
tehtavaalueiden talousarvioon.

Kaytannon toteutus:

Kirkollisvaalien toteutus

Kirkkovaltuuston ja -neuvoston seka muiden toimielimien kokoukset
Kerhojen ja muun kokoavan toiminnan sisallon kehittaminen
Avoimet ovet, jossa seurakunnan tyontekija tavattavissa

Tavoitteet talousarviovuodelle:
e Seurakuntavaalit toteutetaan syksylla 2026 toimikaudelle 2027-2030

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

101 - Hallintoelimet
Toimintakulut -39 073,71 -43 540,00 -52 810,00 -38 720,00 -38 720,00
TOIMINTAKATE -39 073,71 -43 540,00 -52 810,00 -38 720,00 -38 720,00
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Talous-, henkilosto- ja yleishallinto

Toiminta-ajatus/perustehtava

Talous- ja henkilostohallinnon tehtdvana on tuottaa seurakunnan tavoitteiden
saavuttamisessa tarvittavaa informaatiota ja palveluja. Taloushallinto kehittaa
taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista
tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille kuin luottamushenkilGillekin
paatoksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myds kiinteistojen
hoito ja kiinteistojen ja hautausmaiden isanndintipalvelut. Henkilostohallinnon
vastuulle kuuluu myds henkildston koulutus, tydhyvinvointi- ja
tyoterveyspalvelut, TYKY-paivat, liikunta- ja kulttuurisetelit. Henkilokuntaan
kuuluvat talouspaallikko ja taloussihteeri.

Tilintarkastus on olennainen osa hyvaa hallintoa. Kirkkovaltuusto valitsee
yhden seurakunnalle tarkastusyhteison tai yhden tai useamman
tilintarkastajan, joilla tulee olla varatarkastaja. Seurakunnan tilintarkastajalta
edellytetaan JHT- tai JHTT-tutkintoa. Tilintarkastajan tehtavana on hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti tarkastaa seurakunnan hallinto, kirjanpito ja
tilinpaatods seka sisaisen valvonnan jarjestaminen.

Tydhyvinvointitoiminnan tarkoituksena on yllapitaa ja edistaa seurakunnan
tydntekijoiden tyokykya ja talta osin luoda edellytykset seurakunnan toiminnan
tuloksellisuudelle. Tyohyvinvoinnin parantamiseksi on varattu maararaha, joka
sisaltaa Tyky-toiminnan, tyoterveyshuollon, virkistystoiminnan seka
merkkipaivalahjoja ja huomionosoituksia. Lisaksi maararaha sisaltaa
jouluruokailun ja henkilostdon kuljetuspalvelun mahdollisen virkistysretken
osalta. Tyoterveyshuollon palvelut koskevat myos sairaanhoidon toimenpiteita.

Kirkkoherranvirasto huolehtii kirkollisten toimitusten, pappien ja kanttorien
seka tilojen varauksista, yleishallinnosta ja hautarekisterista seka
arkistojarjestelman yllapidosta.

Tietohallinnon tehtavaalueelle kootaan yhteisia tietohallinnon kustannuksia,
jotka vuosittain jaetaan toiminnoille. Kustannuspaikasta maksetaan
postimaksukoneen leimausmaksut, kopiokoneen ja verkkotulostimen
kustannukset, sisdisen ja ulkoisen tietoverkon kustannukset seka yhteisten
atk-ohjelmien ja laitteiden kustannukset. Tehtavaalue pitaa sisallaan atk-
tukipalvelujen hankinnan Oulun seurakuntayhtyman

tietohallintopalveluilta. Myos matkapuhelinten ja tietokoneiden
kustannukset kirjataan keskitetysti tietohallinnon tulosyksikolle.



Tavoitteet talousarviovuodelle:

1. Valmiussuunnitelman paivitys
2. Hankintaohjeen teko

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

105 - Talous-, henkil6st6- ja yleishallinto

Toimintatuotot 587402 730000 830000 830000  8300,00

Toimintakulut -207 401,92 -228 340,00 -270 590,00 -271320,00 -271 320,00

TOIMINTAKATE -201 527,90 -221 040,00 -262 290,00 -263 020,00 -263 020,00
Kirkonkirjojenpito

Kaytannon toteutus

Jasenrekisterin yllapito on siirretty 1.6.2021 Oulun aluekeskusrekisteriin.
Toimintakulut muodostuvat seurakunnan jasenmaaraan perustuvasta
kustannuksesta, jonka OAKR laskuttaa vuosittain. Kirkkoherranvirastosta
toimitetaan kuitenkin jasen- ja vaestokirjanpitoon tarvittavia tietoja kuten
kaste-, vihkimis-, rippikoulu-, konfirmaatio- ja hautaan siunaamistiedot.

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

107 - Kirkonkirjojenpito
Toimintakulut -5072,15 -7290,00 -9490,00 -9490,00 -9 490,00
TOIMINTAKATE -5072,15 -7290,00 -9490,00 -9490,00 -9 490,00
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SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Jumalanpalveluselama

Toiminta-Ajatus/Perustehtava

lin seurakunnan jumalanpalveluselama on yhteisdllista, hengellisesti
ravitsevaa ja monimuotoista. Se kutsuu kaikenikaisia osallistumaan,
hillentymaan, rukoilemaan ja ylistamaan Jumalaa. Jumalanpalveluselama
rakentuu kirkon perinteen, paikallisen kulttuurin ja seurakuntalaisten tarpeiden
vuoropuhelussa.

Kaytannon Toteutus

lin seurakunnan jumalanpalveluselama on yhteisdllista, hengellisesti
ravitsevaa ja monimuotoista. Jumalanpalveluksia jarjestetaan lin ja
Kuivaniemen kirkoissa, Kuivanniemen seurakuntatalolla pakkaskaudella ja
Oijarven kylakirkossa ja Olhavassa. Se kutsuu kaikenikaisia osallistumaan,
hilientymaan ja ylistamaan Jumalaa. Toiminta rakentuu kirkon perinteen,
paikallisen kulttuurin ja seurakuntalaisten tarpeiden vuoropuheluun.

Painopisteina ovat osallistumisen ja yhteisollisyyden vahvistaminen,
monimuotoisuuden lisdaminen sekad saavutettavuuden parantaminen.
Seurakuntalaisia rohkaistaan mukaan eri tehtaviin, ja heille jarjestetaan
koulutuksia. Jumalanpalveluksia toteutetaan eri muodoissa mm. luonnon
helmassa.

Kirkkokahvit ja jalkikeskustelut tukevat yhteytta. Striimaukset,
yhdenvertaisuus ja esteettomyys huomioidaan, jotta mahdollisimman moni voi
osallistua. Kirkkovuoden juhlia vietetaan rikkaasti, ja arkeen tuodaan
mahdollisuuksia hiljentymiseen ja rukoukseen. Toimintaa suunnitellaan
yhdessa tyontekijoiden ja vapaaehtoisten kanssa. Vuoden aikana jarjestetaan
teemallisia jumalanpalveluksia.

Tavoitteet talousarviovuodelle:
Osallistumisen vahvistaminen

Monimuotoisuuden lisdaminen
Yhteisollisyyden vahvistaminen
Jumalanpalveluselaman saavutettavuus
Liturgisen elaman syventaminen

ok wnN =

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
201 - Jumalanpalveluseldma
Toimintatuotot 5,59
Toimintakulut -109 431,57 -110 600,00 -128 000,00 -127 630,00 -127 630,00
TOIMINTAKATE -109 425,98 -110 600,00 -128 000,00 -127 630,00 -127 630,00
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Hautaan siunaaminen

Toiminta-ajatus

Hautaan siunaaminen on osa kirkon jumalanpalveluselamaa. Siina rukoillaan
omaisille lohdutusta ja voimaa, vainajalle iankaikkista elamaa Kristuksen
tahden ja seurakuntalaisille viisautta kayttaa oikein jaljella oleva aika.
Jokaisella kirkon jasenella on oikeus saada hautaan siunaaminen. Jokainen
seurakunnan jasen siunataan hautaan viimeiselle matkalleen.

Kirkollinen hautaan siunaaminen on luottamusta Jumalan rakkauteen
ja ylosnousemuksen todellisuuteen, johon kristitty on liitetty kasteen
sakramentissa.

Kaytannon toteutus
Hautaan siunaamiset toimitetaan paaasiassa lin ja Kuivaniemen kirkoissa,
Oijarven kylakirkossa ja hautausmailla.

Tavoitteet talousarviovuodelle
1. Hengellinen kohtaaminen

2. Yhteisollisyys ja osallisuus

3. Avoimuus ja saavutettavuus
4. Laatu ja jatkuva kehittaminen

TP 2024  TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

202 - Hautaan siunaaminen
Toimintakulut -62 138,21 -56 350,00 -70 970,00 -72190,00 -72 190,00
TOIMINTAKATE -62 138,21 -56 350,00 -70 970,00 -72190,00 -72 190,00

Muut kirkolliset toimitukset

Toiminta-ajatus

Kirkolliset toimitukset, kaste, konfirmaatio, kodin siunaaminen, avioliittoon
vihkiminen ja hautaan siunaaminen — ovat lin seurakunnan ydintehtavia,
joissa Jumalan armo ja lasnaolo koskettavat ihmisen elaman kaannekohtia.
lin seurakunnassa toimitukset toteutetaan kunnioittavasti, yksilollisesti ja
yhteisollisesti, osana kirkon elavaa traditiota ja paikallista elamaa.

Kaytannon toteutus

Kirkolliset toimitukset toteutetaan arvokkaasti, kirkon opin ja liturgisten
ohjeiden mukaisesti. Jokaisessa toimituksessa korostetaan hengellista
merkitysta, yhteisollisyytta ja yksilon kohtaamista. Kaste toimitetaan
paasaantoisesti kirkossa tai kodeissa, yhteistydssa perheen kanssa.
Avioliittoon vihkimisessa painotetaan rakkauden ja sitoutumisen kristillista
nakokulmaa, ja konfirmaatio valmistellaan yhteistydssa nuorisotydon kanssa,
osana rippikoulua. Kodin siunaaminen toteutetaan pyynndsta, kodin arkea ja
perheyhteytta tukevana rukoushetkena. Toimitusten yhteydessa tarjotaan
mahdollisuus sielunhoitoon ja henkildkohtaiseen keskusteluun.



Aikuistyo

Tavoitteet talousarviovuodelle

1. Vahvistaa kasteen merkitysta seurakunnan yhteyteen liittamisena ja
Jumalan armon lahjana. Tarjotaan perheille mahdollisuus keskusteluun
ennen kastetta.

2. Tukea avioliittoon vihittavia kristillisen rakkauden ja sitoutumisen
hengessa.

3. Vahvistaa konfirmaatiossa nuoren uskoa ja seurakuntayhteytta rippikoulu
paatoksena.

4. Kodin siunaamisessa tuoda Jumalan siunaus kodin arkeen ja
perheyhteyteen.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

203 - Muut kirkolliset toimitukset

Toimintakulut -48 185,15 -46 680,00 -50 220,00 -50 220,00 -50 220,00
TOIMINTAKATE -48 185,15 -46 680,00 -50 220,00 -50 220,00 -50 220,00
VUOSIKATE -48 185,15 -46 680,00 -50 220,00 -50 220,00 -50 220,00

Toiminta-ajatus

Aikuisty0 lin seurakunnassa tukee aikuisten hengellista kasvua,
yhteisollisyytta ja elaman merkityksellisyyden etsimista kristillisesta
nakokulmasta. Tyo rakentuu kuuntelevan kohtaamisen, monipuolisen
toiminnan ja rukouselaman varaan. Se tavoittaa eri elamantilanteissa olevia
aikuisia ja kutsuu mukaan seurakunnan elamaan.

Kaytannon toteutus

lin seurakunnan aikuisty® tukee aikuisten hengellistd kasvua, yhteisollisyytta
ja elaman merkityksellisyyden etsimista kristillisesta nakdokulmasta. Toiminta
rakentuu kuuntelevan kohtaamisen, rukouselaman ja monipuolisten
tilaisuuksien varaan.

Painopisteina ovat hengellisen elaman tukeminen, yhteisollisyyden
vahvistaminen ja saavutettavuus. Tarjolla on raamattupiireja, rukoushetkia ja
teemallisia iltoja eri-ikaisille aikuisille. Pienryhmatoimintaa ja vertaistukea
kehitetaan.

Palvelukodeissa ja muissa pyydetyissa paikoissa jarjestetdan saanndllisesti
hartauksia yhteistyossa hoivayksikoiden kanssa. Naissa huomioidaan
asukkaiden yksilodlliset tarpeet, ja mahdollistetaan musiikki, ehtoollinen ja
henkilokohtainen rukous.

19

n

Vapaaehtoisille tarjotaan mahdollisuuksia osallistua eri tydmuotoihin, ja heidan

panostaan tuetaan kiitollisessa ja kannustavassa ilmapiirissa.

20-, 30-, 40-, 50- ja 60-vuotta tayttavien syntymapaivien muistamista
kehitdmme yhdessa eri ty0alojen kanssa. Tahan ei kuitenkaan ole tarkoitus
varata erillista maararahaa.

Jarjestetaan yhteinen seurakuntaretki elokuussa.
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Tavoitteet talousarviovuodelle
Hengellisen elaman tukeminen

Yhteisollisyyden vahvistaminen

Palvelukotien ja muiden paikkojen hartauselama
Kutsuva ja saavutettava toiminta
Vapaaehtoisten tukeminen

aRON =

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
204 - Aikuistyo

Toimintatuotot 4 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
Toimintakulut -7 052,54 -10 200,00 -42550,00 -40 550,00 -40 550,00
TOIMINTAKATE -7 052,54 -6 200,00 -38 550,00 -36 550,00 -36 550,00

Muut seurakuntatilaisuudet

Toiminta-ajatus

Muut seurakuntatilaisuudet taydentavat jumalanpalveluksia ja kirkollisia
toimituksia tarjoten tilaa yhteisdllisyydelle, hengelliselle kasvulle ja
osallisuudelle. Ne ovat matalan kynnyksen kohtaamispaikkoja, joissa kirkon
sanoma ja lasnaolo tulevat todeksi arjen keskella. Toiminta rakentuu kirkon
perustehtavan, evankeliumin julistamisen ja lahimmaisenrakkauden, varaan.

Kaytannon toteutus

Muut seurakuntatilaisuudet tdydentavat jumalanpalveluksia ja kirkollisia
toimituksia tarjoten tilaa yhteisollisyydelle, hengelliselle kasvulle ja
osallisuudelle. Ne ovat matalan kynnyksen kohtaamispaikkoja, joissa kirkon
sanoma tulee todeksi arjen keskella.

Vuonna 2026 tilaisuuksia jarjestetaan myos kirkon ulkopuolella kuten
kylataloilla, kouluilla, toreilla ja luonnossa yhteistydssa paikallisten toimijoiden
kanssa. Tarjolla on monipuolista hengellista sisaltoa eri elamantilanteisiin,
kuten hiljaisuuden hetkia, keskusteluiltoja ja musiikkitilaisuuksia.

Seurakuntalaisia kannustetaan mukaan suunnitteluun ja toteutukseen, ja
vapaaehtoisia tuetaan koulutuksella ja yhteisella tekemisella. Uusia
toteutustapoja kokeillaan rohkeasti. Toimintaa suunnitellaan vuosikellon ja
teemojen pohjalta, ja kumppanuuksia vahvistetaan paikallisesti,
hiippakunnallisesti ja kokonaiskirkon tasolla.

Tavoitteet talousarviovuodelle

Ovet auki ulospain — ihmisten keskelle
Ovet auki kirkkoon ja kasvuun

Ovet auki kaikille

Ovet auki yhteiselle tyolle

Ovet auki uusille mahdollisuuksille

abRhwN =
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TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
205 - Muut seurakuntatilaisuudet
Toimintatuotot 3435,13
Toimintakulut -78 161,52 -91 000,00 -57 760,00 -58 380,00 -58 380,00
TOIMINTAKATE -74 726,39 -91 000,00 -57760,00 -58 380,00 -58 380,00

Tiedotus ja viestinta

Toiminta-ajatus

lin seurakunnan viestinta tukee kirkon perustehtavaa: evankeliumin
julistamista, lahimmaisenrakkautta ja yhteisollisyytta. Viestinta on
vuorovaikutteista, ajassa elavaa ja ihmislaheista. Se rakentaa luottamusta,
kutsuu mukaan ja tekee nakyvaksi seurakunnan elamaa ja sanomaa.

Kaytannon toteutus

lin seurakunnan viestinta tukee kirkon perustehtavaa — evankeliumin
julistamista, lahimmaisenrakkautta ja yhteisollisyytta. Viestinta on
vuorovaikutteista, ajassa elavaa ja ihmislaheista, ja se kutsuu mukaan
seurakunnan elamaan.

Viestintaa kehitetdan osana hengellista tyota. Se tukee kaikkia tydaloja ja
huomioi eri kohderyhmien tarpeet selkealla ja saavutettavalla sisallolla.
Monikanavaisuus on keskeista: verkkosivut, sosiaalinen media ja
paikallislehdet pidetaan ajantasaisina ja aktiivisina. Jokainen tyontekija
osallistuu vuorollaan eri paikoissa tapahtuvaan viestintaan.

Viestinta rohkaisee seurakuntalaisia osallistumaan ja jakamaan
kokemuksiaan. Kirkon yhteista visuaalista ilmetta ja arvoja — avoimuus, usko,
toivo, rakkaus ja rohkeus — hyddynnetaan johdonmukaisesti. Sitoudumme
yhdenmukaistamaan lin seurakunnan visuaalista ilmetta uudistettuun Suomen
ev. lut kirkon ilmeeseen. Sitoudumme Kirkon viestintdohjelmaan "Suomen
evankelis-luterilaisen kirkon viestinta- ja vuorovaikutusohjelma 2026".

Toimenpiteisiin kuuluvat vuoden kierron mukainen viestintakalenterin
laatiminen, yhteisty0 paikallismedian ja hiippakunnan kanssa seka
osallistuminen kirkon yhteisiin kampanjoihin ja tapahtumiin.

Seurakuntien kotisivujen eli Lukkarin alusta uudistuu ja vaihtuu vuoden 2027
aikana. lin seurakunnan kayttéonottoaika on tammikuussa 2027, joten
valmistautuminen muutokseen tulee aloittaa jo alkusyksysta 2026 ja tata
varten on hyva varata riittavasti resursseja nykyisen sisallon lapikayntiin ja
uusien sivujen suunnitteluun.
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Tavoitteet talousarviovuodelle

Viestinta osana kirkon perustehtavaa
Kohderyhmalahtdisyys ja saavutettavuus
Monikanavainen ja ajantasainen viestinta
Vuorovaikutteisuus ja yhteisollisyys
Yhteinen ilme ja kirkon linjaukset
Kotisivujen paivityksen aloitus ja resurssointi

2R N

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

210 - Tiedotus ja viestinta

Toimintatuotot 60,00 60,00 60,00 60,00

Toimintakulut -23 326,00 -29 760,00 -24850,00 -25060,00 -25060,00

TOIMINTAKATE -23 326,00 -29 700,00 -24790,00 -25000,00 -25000,00
Musiikkityo

Toiminta-ajatus/perustehtava

lin seurakunnan musiikkityon perustehtava on evankeliumin julistaminen
musiikin keinoin. Tavoitteena on, etta kirkkomusiikki on lasna kaikissa
tydmuodoissa ja ikaryhmissa.

Kaytannon toteutus

Kuorotoimintaa ja laulukerho jarjestetdan lissa ja Kuivaniemella.
Konserttitoimintaa jarjestetdaan tasaisesti ympari vuoden.  Kuorot ovat
saanndllisesti mukana jumalanpalveluksissa.

Tavoitteet talousarviovuodelle
Yhteislaulutilaisuuksien jarjestaminen kevaalla ja syksylla. Kesalla useampi
musiikkihetki kirkossa. Oppilaskonserttien jarjestaminen yhdessa kunnan

kanssa.

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS 2028
220 - Musiikki
Toimintatuotot 2 296,76 600,00 600,00 600,00 600,00
Toimintakulut -64 045,60 -73110,00 -71760,00 -71760,00 -71860,00
TOIMINTAKATE -61748,84 -72510,00 -71160,00 -71160,00 -71 260,00

Kristillinen kasvatus/varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus/perustehtava
Kristillisen sanoman tuominen lapsen elamaan lapsen lahtdkohtien
mukaisesti.

Perhetydssa luodaan perheille mahdollisuuksia tulla seurakuntayhteyteen ja
tuetaan perheita erilaisissa elamantilanteissa.
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Kaytannon toteutus

Jarjestetaan kerhotoimintaa lapsille ja heidan perheilleen. Perinteisia
kerhomuotoja ovat paivakerho, perhekerho seka vauva- ja taaperoryhma.
Kerhotoiminnan lisaksi jarjestetaan lastenkirkkoja, perhekirkkoja,
pikkukirkkoja, lasten kauneimmat joululaulut -tapahtuma seka
paasiaisvaellus. Jarjestetaan perheille tapahtumia ja perheretki.

Tavoite talousarviovuodelle
Tavoitteena on kehittaa pikkulampaan kirkon toimintaa seka jatkaa
perhekirkkotoimintaa ja sen yhteydessa olevia ruokailuja.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

231 - Varhaiskasvatus

Toimintatuotot 1 983,37

Toimintakulut -152 181,85 -133 760,00 -132 070,00 -132 070,00 -132 070,00

TOIMINTAKATE -150 198,48 -133 760,00 -132 070,00 -132 070,00 -132 070,00
Rippikoulutyd

Toiminta-Ajatus/Perustehtava

Rippikoulu on osa kirkon jatkuvaa ja koko ihmisen elinian kestavaa
kasteopetusta. Rippikoulu vahvistaa nuoren uskoa ja varustaa hanta elamaan
kristittyna. Rippikoulun tarkoituksena on auttaa nuorta 16ytamaan merkityksia
uskon keskeisten sisaltdjen ja oman elaman valilla toimien, hiljentyen ja
osallistuen.

Kaytannon toteutus

Rippikoululaisia on lin seurakunnassa vuonna 2026 142, joista 49 on muualla
rippikoulun kayvia. Rippikouluja jarjestetaan leirimuotoisina seka yksi
paivarippikoulu. Paivarippikoulu pidetaan kesakuun alussa Karhun
leirikeskuksessa. Kaksi leiria pidetaan kesakuussa Tormalassa Siikajoella ja
yksi hiihtolomalla Oivangissa Kuusamossa. Leiririppikouluryhmilla on leirin
lisdksi ennakkopaivia, jotka pyritaan pitamaan samalla kaavalla. Kaikki
rippikoulut ovat ilmaisia. Opetuksessa kaytetaan vaihtelevia metodeja seka
asioita lahestytdan nuorten maailmasta kasin. Rippikoulun alussa kaydaan
lapi turvallisemman tilan periaatteet ja sitoudutaan niihin. Isoset ovat mukana
koko rippikoulun ajan. Seurakuntayhteysjaksolla nuoret tutustuvat
monipuolisesti seurakunnan toimintaan. Rippikoululaisilla on myos
mahdollisuus osallistua nuorisotydn retkitoimintaan rippikouluaikanaan.

Keskeiset painopisteet:

1. Rippikoulu on hyva ja turvallinen kaikille
a. Otetaan huomioon erilaiset oppijat
b. Nuorten yksildllinen kohtaaminen
c. Turvallisemman tilan periaatteet
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2. Jumalanpalveluselama lahelle nuorta
a. Nuoret osallistuvat ja toteuttavat itse jumalanpalveluksia
b. Monipuolinen hartauselama rippikoulussa

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

235 - Rippikoulu
Toimintatuotot 244279 2 800,00 300,00 300,00 300,00
Toimintakulut -118 216,95 -118 660,00 -126 160,00 -127 180,00 -127 180,00
TOIMINTAKATE -115774,16 -115860,00 -125 860,00 -126 830,00 -126 880,00

Nuorisotyo
Toiminta-ajatus
Kirkon nuorisotyon tarkoituksena on tukea nuorten ja heidan perheidensa
parissa tapahtuvaa kristillista kasvatusta. Nuorisotyo pyrkii aitoon
kohtaamiseen seka nuorten kunnioittamiseen. Vakiintuneita tydmuotoja ovat
mm. isostoiminta, leirit ja retket seka yhteistyd koulujen kanssa. lin
seurakunnassa nuorisotydhon osallistuvat nuoret ovat tavallisesti 14—20-
vuotiaita.

Kaytannon toteutus

Nuorteniltoja pidetaan viikoittain Pappilassa seka 2-3 kertaa syksyllla ja
kevaalla Kuivaniemen Majakalla. Kynttilakirkkoja pidetaan kerran
kuukaudessa seka 2 kertaa vuodessa Kuivaniemessa. liGospel-tapahtuma
jarjestetaan yhteistydssa Helluntaiseurakunnan kanssa tammikuussa. Retkia
jarjestetdan Maata Nakyvissa —festareille Turkuun seka Oulu gospeliin tai
MNF pohjoinen ulottuvuus tapahtumaan Tornioon. Leireja on isosille kaksi
kertaa vuodessa, joiden lisaksi rovastikunnallinen nuorten telttaleiri elokuussa
seka nuortenleiri joulukuussa. Isostoimintaan kutsutaan kaikkia rippikoulun
kayneita nuoria. Isostoimintaan kuuluu koulutusta seka osallistumista
tapahtumiin. Vaikuttajanuorten ryhma kokoontuu n. 4 kertaa vuodessa, jolloin
nuorilla itselldan on konkreettinen mahdollisuus vaikuttaa tulevaan toimintaan
ja seurakunnan asioihin. Nuorisotydssa otetaan kayttoon turvallisemman tilan
periaatteet, jotka luodaan yhdessa nuorten kanssa. Periaatteet otetaan
kayttéon kaikkeen nuorisotydn toimintoihin. Nuorten ehtoollisavustajakoulutus
sisallytetaan isoskoulutukseen.

Tavoitteet vuodelle 2026
1) Isoskoulutuksen uudistaminen
2) Gospelbanditoiminnan kehittaminen — ohjaajan etsiminen ja toiminnan
kaynnistaminen uudelleen.
3) Nuorten osallistaminen tekijoina. Nuortenillat ovat yhteiséllinen
tapahtuma, joka ei ole yksin tyontekijan "suoritus”, vaan se toteutetaan
yhdessa.
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Varhaisnuorisotyo

Partio

Toiminta-ajatus

Kirkon varhaisnuorisotyon tarkoituksena on tarjota 7—14 -vuotiaille lapsille
ikavaiheen mukaista seurakunnan toimintaa. Varhaisnuorisotyo tukee lasten
kokonaisvaltaista kasvua ja kehitysta. Toiminnassa otetaan huomioon eri-
ikaisten lasten elamaan kuuluvat kysymykset ja tarpeet. Seurakunnan
varhaisnuorisoty0 tarjoaa varhaisnuorille heita kiinnostavaa tekemista muun
muassa kerhojen ja leirien muodossa. Samalla he saavat hiljentya Jumalan
sanan aarelle turvallisessa ymparistossa.

Kaytannon toteutus

Varhaisnuorten kerhot on tarkoitettu alakouluikaisille lapsille. Kerhot ovat
maksuttomia ja niita jarjestetdan mahdollisimman kattavasti koko kunnan
alueella. Kerhonohjaajiksi kutsutaan rippikoulun kayneita nuoria.
Kerhonohjaajat koulutetaan tehtaviinsa ja heita tuetaan tehtavissaan.
Kerhonohjaajakoulutus toteutetaan leirina ja koulutusiltapaivana. Kesalla
jarjestetaan varhaisnuorten leireja Karhussa. 10-synttarit eli kaikkien kuluvana
vuonna 10 vuotta tayttavien synttaritapahtuma jarjestetaan syksylla.
Varhaisnuorille jarjestetaan toimintapaiva seka muuta toimintaa erityisesti
koululaisten loma-aikoina. Kouluun lahteville jarjestetaan syksylla lapsi- ja
perhetyon kanssa jumalanpalvelus, jossa lapset siunataan koulutielle seka
tapahtuma kirkkohetken jalkeen. Kouluyhteistyohon sisaltyy paivanavaukset,
koululaiskinkerit, leirikoulut, kouluvierailut, kaakaokerho,
koululaisjumalanpalvelukset seka 6- ja 7-luokkien ryhmaytykset.

Tavoitteet talousarviovuodelle:

1. Kerhonohjaajien sitouttaminen ja tukeminen tehtavassa

2. Kouluyhteistyon uusien kaytanteiden ja Neljan korin mallin ottaminen
kayttoon

Toiminta-ajatus

lin seurakunta toimii taustayhteisona partiolippukunta lllinkiertajille.
Seurakunnan nuorisotydnohjaajat toimivat ryhman johtajina. Lisaksi toinen
nuorisotyonohjaajista on seppo eli seurakunnan partiotyontekijana. Lippukunta
jarjestaa partiotoimintaa eri ikaisille lapsille ja nuorille. Partioryhmat
kokoontuvat seurakunnan tiloissa Pappilan partiokololla seka Pappilassa.
Leireja pidetaan partiokampan lisaksi Karhun leirikeskuksessa. Jasenia
lippukunnassa on 130, johtajistoon kuuluu 10-12 aikuista tai nuorta aikuista.

Kaytannon toteutus

Partioryhmat kokoontuvat viikoittain omiin koloiltoihin, paitsi samoajat ja
vaeltajat kokoontuvat tarvittaessa. Sudenpennuille ja seikkailijoille jarjestetaan
vahintaan yksi yhteinen leiri, isommat leireilevat omien intressien mukaan.
Kesalla pidetaan viikon mittainen lippukuntaleiri yhdessa Putaan Vilkkaiden
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kanssa. Tarpojaikaiset osallistuvat ROK-koulutukseen. Perhepartio kokoontuu
kerran kuukaudessa. Soihtukulkue ja lupauksenanto pidetaan
itsenaisyyspaivana lahtien Kololta ja paattyen lin kirkkoon. Partioviikolla
jarjestetaan yhdessa seurakunnan kanssa partiomessu ja Yrjonpaivajuhla.
Mahdollisuuksien ja innostuksen mukaan osallistutaan partiotaitokisoihin.
lllinkierto -tapahtuma pidetaan kevattalvella lllinsaaren hiihtomajalla.

Tavoitteet talousarviovuodelle:

1. Ikdkauden mukaista, monipuolista toimintaa kaikille ryhmille
2. lkakausien omat leirit ja vahintaan yksi retki

3. Uusien aikuisten rekrytointi

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

236 - Nuorisotyo
Toimintatuotot 5436,48 3120,00 3 320,00 3 320,00 3 320,00
Toimintakulut  -153 825,77 -171 590,00 -184 240,00 -181 640,00 -181 640,00
TOIMINTAKATE -148 389,29 -168 470,00 -180 920,00 -178 320,00 -178 320,00

Diakonia
Toiminta-Ajatus/Perustehtava
Seurakunnan ja sen jasenten tulee harjoittaa diakoniaa, jonka tarkoituksena
on kristilliseen rakkauteen perustuva avun antaminen erityisesti niille, joiden
hata on suurin ja joita ei muulla tavoin auteta. Tarkeaa on lahimmaisen
kohtaaminen ja tukeminen eri elamantilanteissa. Toiminnan paatavoitteet
perustuvat kristilliseen lahimmaisenrakkauteen, ja yhteiskunnassa tapahtuvat
muutokset vaikuttavat toimintaan. Painopistealueet on mitoitettu kaytdssa
olevien resurssien mukaan.

Kaytannon toteutus

1) Tehdaan moniammatillista yhteistyota. Tyon kaytantojen paivittdminen,
my0s taloudellisten avustusten suhteen, vastaamaan taman hetken tarpeita.
2) Jarjestetaan kokoavaa toimintaa, jonka tarkoituksena on tuoda viriketta
arkeen ja myos ennaltaehkaista mm. yksinaisyytta. Tarjotaan mahdollisuus
kotikaynteihin ja rohkaistaan ihmisia yhteydenottoihin.

Tavoitteet talousarviovuodelle

1) Ihmisten moninaisiin haasteisiin vastaaminen
2) Yhteiskunnallisten muutosten huomioiminen
3) Kohtaaminen

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

241 - Diakonia
Toimintatuotot 5 265,69 800,00 800,00 800,00 800,00
Toimintakulut -160 400,75 -167 170,00 -161 170,00 -163 670,00 -163 670,00
TOIMINTAKATE -155 135,06 -166 370,00 -160 370,00 -162 870,00 -162 870,00
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Sielunhoito
Toiminta-ajatus/perustehtava
Sielunhoidon tehtava on tukea ihmisia elaman eri vaiheissa, erityisesti
kriiseissa ja karsimyksessa. Se tarjoaa hengellista, psykologista ja inhimillista
apua luottamuksellisessa vuorovaikutuksessa. Sielunhoito perustuu
kristilliseen rakkauteen, kuuntelemiseen ja toivon valittamiseen.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

255 - Sielunhoito
Toimintakulut -22 711,80 -26 700,00 -21470,00 -21770,00 -21770,00
TOIMINTAKATE -22711,80 -26 700,00 -21470,00 -21770,00 -21770,00

Lahetystyo
Toiminta-ajatus/perustehtava
Seurakunnan lahetystyd pyrkii tarjoamaan seurakunnan jasenille
mahdollisuuksia elaa kristillista uskoa todeksi arjessa, vahvistaa
lahimmaisenrakkautta seka osallistua kirkon missionaariseen tehtavaan
omassa seurakunnassa ja maailmanlaajuisesti.

Kaytannon toteutus
Saannollisesti kokoontuvat ryhmat (ystdvankammari, raamattu- ja rukouspiirit
lissa ja Kuivaniemelld) seka varainkeruumyyijaiset ja erilaiset tapahtumat.

Tavoite talousarviovuodelle 2026:
Nimikkotydsopimusten tekeminen Suomen Lahetysseuran kanssa.

Perustelut tarpeelle lisata lahetystyohon osoitettavia maararahoja
Suomen evankelisluterilaisen kirkon perustehtava on julistaa evankeliumia,
jakaa sakramentteja ja palvella lahimmaista niin paikallisesti kuin myos
maailmanlaajuisesti. Tama kirkon missio on kirkon olemisen tapa.
Piispainkokous antoi syyskuussa 2024 selkean suosituksen siita, etta
seurakuntien tulisi osoittaa vahintaan 3 % verotuloistaan lahetystydhon ja
kansainvaliseen diakoniaan. Tama suositus korvasi aiemman, vuodelta 1982
peraisin olevan linjauksen. Kyseessa ei ole pelkka suositus, vaan se on kirkon
johdon yhteinen vetoomus, joka kutsuu seurakuntia ja sen jasenia kantamaan
vastuuta maailmanlaajuisesta kirkosta ja sen tehtavista. Uusi suositus vastaa
nykyajan globaaleihin haasteisiin ja kirkon vastuuseen maailmanlaajuisessa
yhteisdssa. Eriarvoisuus, ilmastokriisi, konfliktit ja kdyhyys haastavat
tarkastelemaan omaa rooliamme uudelleen. Lahetystyo ja kansainvalinen
diakonia ovat kirkon tapa vastata naihin haasteisiin teoilla.

Kirkkolain (KL 3:1 §) ja kirkkojarjestyksen (KJ 3:24 §) mukaan lahetystyon ja
diakonian hoitaminen kuuluu seurakunnan lakisaateisiin tehtaviin.
Talousarvion maararahat eivat ole vain hallinnollinen paatds, vaan ilmaus
seurakunnan osuudesta maailmanlaajaan kirkkoon ja sen palvelutehtavaan.
Lahetysty0 ja kansainvalinen diakonia ovat myds kirkon sosiaalieettista
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vastuunkantoa. Ne ovat konkreettisia tapoja toimia oikeudenmukaisuuden
puolesta ja elaa todeksi Kristuksen esimerkkia.

Lahetystyon talousarvion merkittava korotus ei ole vain taloudellinen paatos.
Se on vastaus kirkon missioon, piispainkokouksen ajankohtaiseen
suositukseen ja kutsu elaa todeksi uskoamme maailmassa, joka tarvitsee
toivoa, oikeudenmukaisuutta ja rakkautta. Budjetti on arvojen peili. Mihin
panostamme, kertoo mita pidamme tarkeana. Jos lahetystyon ja
kansainvalisen diakonian maararahat jaavat marginaaliin, viestimme
seurakuntana on ristiriidassa sen kanssa, mita kirkko opettaa ja mihin se
kutsuu.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
260 - Lahetys

Toimintatuotot 1115,35 1 650,00 1 650,00 1 650,00 1 650,00
Toimintakulut -41 242,89 -51 590,00 -58 920,00 -58 320,00 -58 320,00
TOIMINTAKATE -40 127,54 -49 940,00 -57 270,00 -56 670,00 -56 670,00

Kansainvalinen diakoniatyo

Toiminta-ajatus/perustehtava

Kansainvalisen diakonian tehtavana on herattaa tietoisuutta avun tarpeesta
globaalisti ja omassa lahiymparistdssamme seka mahdollistaa
seurakuntalaisten osallistuminen kansainvaliseen avustustoimintaan.

Kaytannon toteutus:
Tavarakerays Ukrainaan, lahetyskahvila kerran viikossa seka Kirkon
Ulkomaanavun katastrofinayttely.

Tavoite talousarviovuodelle 2026:
Lahetyskahvilatoiminnan aloittaminen.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

270 - Kansainvalinen diakonia ja muu
kansainvalinen toiminta
Toimintatuotot 4 800,00

Toimintakulut -5 657,00 -11980,00 -500,00 -500,00 -500,00
TOIMINTAKATE -5 657,00 -7 180,00 -500,00 -500,00 -500,00
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HAUTAUSTOIMI

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu lakisaateinen yhteiskunnallinen
palvelutehtava, jonka hoitamiseksi se saa valtionrahoitusta valtiolta.
Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautauksesta perittavilla
maksuilla. Siihen sisaltyvat vainajien sailytys, uurna- ja arkkuhautauksiin
kuuluvat ty6tehtavat, hautausmaiden yllapito ja erilaiset
asiakaspalvelutehtavat.

Hautausmaahallinto

Toiminta-ajatus/perustehtava

Hautausmaahallinto vastaa seurakunnan hautatietojen yllapidosta,
haudanhoitosopimuksista ja hautaustoimen saannosten noudattamisesta ja
kehittamistehtavista.

Kaytannon toteutus

Haudanhoitosopimuksien, hautakarttojen ja -rekisterin yllapito. Hautaustoimea
koskevia asioiden valmistelu hallintoelimille. Hautausmaiden
kayttdsuunnitelmien tarkastus/paivitys ja hautaustoimen ohjesaantdjen
paivitys.

Tavoitteet talousarviovuodelle
1. Haudanhoitosopimusten hoito Statuksella ja uuden
hautakarttasovelluksen kayttoonotto (14 000 €).
2. Haudan hallinta-aikojen saannodllinen seuraaminen ja hautausmaiden
paattyneiden hallinta-aikojen kuulutus.
3. Lisatydvoiman hankkiminen edellisten toteuttamiseksi (35 000 €).

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

401 - Hautausmaahallinto
Toimintakulut -22 219,51 -37 680,00 -79 960,00 -81190,00 -81 190,00
TOIMINTAKATE -22 219,51 -37 680,00 -79 960,00 -81190,00 -81 190,00

Hautausmaiden yllapito

Toiminta-ajatus/perustehtava

Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvat tehtavat
maaritellaan kirkkojarjestyksen 3 luvun 58 §:n mukaisessa hautausmaan
hoitosuunnitelmassa. Niita ovat mm. hautausmaan puhtaanapito, yleishoitoon
kuuluva nurmikon leikkuu, kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hauta-alueiden
hoito, vaarallisten muistomerkkien valvonta ja ilmoitusprosessi, puuston ja
pensasaitojen istutukset ja niiden hoito seka kaytavien hoito ja
talvikunnossapito.
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Kruununsaaren, Kuivaniemen, Oijarven, Olhavan ja Jakkukylan hautausmaat

toimivat hautaustoimilaissa tarkoitettuina julkisina hautausmaina.

Kaytannon toteutus
Hautausmaalla tyoskentelee seurakuntamestari ja kesaaikoina

kausityontekijoita. Lisaksi tyollistetaan noin 10-15 koululaista kesasetelinuori
—ty6kampanjan puitteissa. Lumity6t tehdaan ostopalveluna. Huolehditaan
alueen turvallisuudesta liikennejarjestelyjen osalta, paikoitusalueesta ja
rittavasta valaistuksesta. Vanhoja lahoja puita poistetaan tarpeen mukaan.

Tavoitteet talousarviovuodelle
1. Sankarihautausmaiden muistomerkkien kunnostus Oijarven
hautausmaalla. (5 000 €).

2. Kruununsaaren uusien hautojen mitoittaminen ja merkitseminen
3. Kruununsaaren hautausmaan uurnalehdon/sirottelualueen toteutus

(investointi)

4. llmoitus- ja opastaulujen hankinta kaikille hautausmaille (yht. 11 000 €)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027

403 - Hautausmaiden yllapito

Toimintatuotot 45 844,15 41 000,00 46 840,00 39 840,00
Toimintakulut -171 783,15 -194 550,00 -187 170,00 -188 740,00
TOIMINTAKATE -125939,00 -153 550,00 -140 330,00 -148 900,00

Hautaaminen

Toiminta-ajatus/perustehtava

TS 2028

79 440,00
-197 740,00
-118 300,00

Hautaamiseen liittyvia tehtavia ovat haudan avaaminen, peittaminen ja
peruskunnostus, vainajan hautaaminen, tuhkan maahan katkeminen ja

sirottelu.
Tehtavaalueeseen kirjataan hautaamisesta aiheutuvat kulut ja tulot.

Kaytannon toteutus

Tehtaviin kuuluu hautauksiin liittyvia tehtavia kuten hautapaikkojen maarittely

ja mittaus, hautauksiin liittyvat valmistelu- ja jalkityot.

Haudan kaivuut ostetaan palveluna, mutta hautojen kunnostustdita voidaan

tehda kausitydntekijoiden toimesta.

Tavoitteet talousarviovuodelle

1. Hautaukseen liittyvat maksut kaydaan lapi tavoitteena suosituksen
mukainen hinnoittelu. Varmistetaan kustannusten kohdentumisen

oikeellisuus.
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TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

404 - Hautaaminen

Toimintatuotot 14 812,97 20 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00
Toimintakulut -95 042,51 -86 500,00 -92 390,00 -92910,00 -92910,00
TOIMINTAKATE -80 229,54 -66 500,00 -74 390,00 -74910,00 -74910,00

Vainajasailytys

Toiminta-ajatus/perustehtava

Tehtavaalueelle vainajasailytys kohdennetaan vainajien sailytystilojen ja
kylmalaitteiden kulut, tilojen yllapidosta ja kayton valvonnasta aiheutuvat kulut,
vainajien naytosta aiheutuvat kulut seka hautauslupien kasittelysta ja
sailytystilojen kirjanpidosta aiheutuvat kulut. Tehtavaalueen tuottoja ovat
vainajasailytyksesta perittavat maksut.

Kaytannon toteutus

Vainajasailytykseen liittyvia tehtavia ovat mm. vainajien vastaanottaminen ja
sailytys, tilojen kunnossapito ja puhtaanapito, kylmalaitteiden toiminnan
valvonta ja vainajakylmion kayton valvonta. Vainajien kylmasailytystiloja on lin
kirkossa, Kuivaniemen hautausmaalla ja Vali-Olhavan seurakuntatalon pihalla.

Tavoitteet talousarviovuodelle
1. Vainajasailytyksen kustannusten selvitys

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS 2027 TS 2028

406 - Vainajasailytys
Toimintatuotot 600,00 600,00 600,00 600,00
Toimintakulut -2 600,00 -3510,00 -3510,00 -3510,00
TOIMINTAKATE -2 000,00 -2910,00 -2910,00 -2910,00
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KIINTEISTOTOIMI

Kiinteistohallinto

Kirkot

Kiinteistohallintoon kuuluu keskitetysti hoidetun kiinteistétoimen
tuotot ja kulut.

Tavoitteet talousarviovuodelle
1. Maaraaikaisen ja osa-aikaisen kiinteistopaallikdn palkkaaminen (34 000
€)
2. Kiinteistokannan tiedot on paivitetty Basis-jarjestelmaan

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

501 - Kiinteistéhallinto
Toimintakulut -42 430,00 -50 450,00 -50 450,00
TOIMINTAKATE -42 430,00 -50 450,00 -50 450,00

lin seurakunnalla on 2 kirkkoa, lin kirkko ja Kuivaniemen kirkko.

lin kirkko on valmistunut vuonna 1951. Vuosien 2018-2020 aikana kirkossa ja
kirkon pihamaalla on tehty mittavia huolto- ja kunnostustdita. Kesaisin kirkko
toimii tiekirkkona. Syksylla 2025 kirkossa tehdyissa tutkimuksissa havaittiin,
etta kirkkosalin sisaverhouspaneloinnin taustapuolella on asbestipitoista pdlya
koko kirkkosalin osalla. AsbestipOly on paassyt leviamaan panelointien taakse
ylapohjaan aiemmin porattujen lapivientien kautta. Lisaksi kirkon kellarissa eli
alapohjassa havaittiin PAH-yhdisteisiin viittaavaa hajua. Naista johtuen kirkko
laitettiin toistaiseksi kayttokieltoon ja tarvittavien korjausten suunnittelu
aloitettiin.

Kuivaniemen kirkko on valmistunut vuonna 1874. Myos Kuivaniemen kirkossa
on vuosien 2018-2020 aikana kirkossa tehty mittavia huolto- ja
kunnostustoita, mm. Oljylammityksesta siirrytty maalampoon.

Kirkot toimivat jumalanpalvelusten, kirkollisten toimitusten ja seurakunnallisten
tapahtumien jarjestamispaikkana. Kirkon tiloja hoidetaan ja huolletaan
ammattitaitoisesti huomioimalla kirkkohallituksen ohjeet kulttuuriperinnon
vaalimisesta seka pelastusviranomaisten ohjeet ja maaraykset. Kirkon
kustannukset jaetaan kaytdon mukaan eri tehtavaalueiden kustannuksiksi.
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Tavoitteet talousarviovuodelle
1. lin kirkon asbestiongelman korjausinvestointi
2. lin kirkon valaistuksen peruskorjausinvestointi
3. lin kirkon lammonvaihtimen uusinvestointi

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

502 - Kirkot
Toimintakulut -179 800,06 -163 850,00 -152 860,00 -205 860,00 -155 860,00
TOIMINTAKATE -179 800,06 -163 850,00 -152 860,00 -205 860,00 -155 860,00

Seurakuntatalot
lin seurakunnalla on 4 seurakuntataloa, lin seurakuntatalo, Kuivaniemen
seurakuntatalo, Oijarven kylakirkko ja Vali-Olhavan seurakuntatalo.
Seurakuntatalot toimivat jumalanpalveluksien, perhejuhlien ja erilaisten
tilaisuuksien jarjestamispaikkana. lin seurakuntatalo palvelee myos
virastotalona. Vali-Olhavan seurakuntatalon paadyssa oleva asunto on
vuokrattu asuinkayttoon.

Kiinteistoista huolehditaan ammattitaitoisesti ja otetaan huomioon tilojen
kaytossa pelastus- ym. viranomaisten ohjeet ja maaraykset. Mahdolliset palo-,
murto- ja muut kiinteistdautomatiikan halytykset on ohjattu
seurakuntamestarien paivystyspuhelimeen.

Tavoitteet talousarviovuodelle
1. Lukitusten uusimisen suunnittelu seurakuntataloissa
2. Vali-Olhavan seurakuntatalon korjauksen suunnittelu ja mahdollinen
toteutus

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

506 - Seurakuntatalot
Toimintatuotot 7 946,71 8 170,00 9 550,00 8 750,00 8 750,00
Toimintakulut -213 710,22 -280 390,00 -259 510,00 -249 010,00 -249 010,00
TOIMINTAKATE  -205 763,51 -272 220,00 -249 960,00 -240 260,00 -240 260,00

Asuinkiinteistot ja -osakkeet
lin seurakunnalla on kaksi sijoitusasuntoa Kuivaniemen kahdessa
rivitaloyhtiéssa. As Oy Kaakisenrivissa on seurakunnan omistama
osakehuoneisto 1 h, kk ja sauna, pinta-alaltaan n 40 m2 ja As Oy Jahtirivissa
on seurakunnan omistama osakehuoneisto 2 h, kk ja sauna. Huoneistot ovat
vuokrakaytossa.
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Tavoitteet talousarviovuodelle
Vuokratuotto kattaa vahintaankin kulut.

TP 2024 TA2025 TA2026 TS 2027 TS 2028

507 - Asuinkiinteistot ja -osakkeet
Toimintatuotot 7098,00 7100,00 7100,00 7100,00 7100,00
Toimintakulut -5190,00 -7 400,00 -7 400,00 -7 400,00 -7400,00
TOIMINTAKATE 1908,00 -300,00 -300,00 -300,00  -300,00

Karhun leirikeskus
Karhun leirikeskus sijaitsee lijokisuussa Karhu-nimisessa saaressa. Vuoden
2017 loppupuolella saareen on saatu kiintea siltayhteys.

Leirikeskus on 1900-luvun alussa rakennettu ja 1980-luvulla saneerattu
entinen puutavarayhtion konttori- ja majoitusrakennus. Miljodseen kuuluu
paarakennus seka useita piharakennuksia ja nuotiokota. Leirikeskus on
yleensa kaytdssa huhtikuusta lokakuuhun.

Tavoitteet talousarviovuodelle
1. Lukituksen uudistuksen suunnittelu
2. Leirikeskuksen laajennuksen ja keittion peruskorjauksen suunnittelun

aloittaminen.
TP2024 TA2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

508 - Leiri- ja kurssikeskukset

Toimintatuotot 4745,43 4 500,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Toimintakulut -55 822,61 -64570,00 -51100,00 -51100,00 -51100,00
TOIMINTAKATE -51 077,18 -60 070,00 -46 100,00 -46 100,00 -46 100,00

Muut rakennukset
lin seurakunnalla on edella mainittujen lisaksi viela lin pappila, pappilan
pihapiirissa oleva Partiolippukunta lllinkiertajien "kolo”, Pukkisaaren maja ja
Kuivaniemen kirkon vieressa kayttamattomana oleva seurahuoneisto Lepola.

Pappila toimi aikaisemmin kirkkoherran asuntona, mutta vuodesta 2020
alkaen se on toiminut eri tydmuotojen kokoontumistilana ja sen kayttd on ollut
hyvin aktiivista koronan jalkeen. Pappilaa ja pappilan ymparistda hoidetaan
hyvin perinteita, viihtyisyytta, historiallista ja arvokasta maisemaa kunnioittaen.

Pukkisaaren majan on rakentanut Sotainvalidien veljesliiton lin osasto 1960-
luvulla. Maja rakennettiin seurakunnan maalle kauniille paikalle lijoen rannalle.
Sopimukseen kuului, ettd maja siirtyy seurakunnan omistukseen, kun
sotainvalidien jarjestdn toiminta loppuu. Sotainvalidit ovat luovuttaneet majan
seurakunnalle 1990-luvun lopulla. Rakennuksen kayttd on erittain vahaista.
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Tavoitteet talousarviovuodelle
1. Pappilan nykyisten tilojen kunnostamisen suunnittelun aloittaminen
nuorisotyon toimintaan sopiviksi niin, etta tila toimisi edelleen myos
juhlatilana.
2. Pappilan lukituksen uudistuksen suunnittelu

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

509 - Muut rakennukset
Toimintatuotot 1 114,05 900,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Toimintakulut -61 548,31 -64 540,00 -52740,00 -52870,00 -52870,00
TOIMINTAKATE -60 434,26 -63 640,00 -51740,00 -51870,00 -51870,00

Maa- ja metsatalous

Toiminta-ajatus/perustehtava

Seurakunnalla on useita entisia papiston ja kanttorien virkataloja, joiden lisaksi
alueita on saatu tilusvaihtoina ja ostamalla. Metsataloussuunnitelmat on
paivitetty vuosiksi 2022—-2031. Suunnitelman mukaan hakkuut ovat yhta
suuret kuin metsan kasvu. Metsat ovat hyvassa kunnossa.

Kaytannon toteutus
Hyvalaatuisen ja arvokkaan puutavaran kasvattamiseksi tehdaan tarvittavat
hoitotyo6t ja harvennukset.

Tavoitteet talousarviovuodelle
Metsasuunnitelman mukaiset tyot ja metsanhoitosopimuksen tekeminen.

Metsamaa | Kitumaa | Joutomaa | Muu maa |Yhteensa | Kasvu |Hakkuu
ha ha ha ha ha m3/v m3/v
lin seurakunnan
. 910 62 72 18 1062 3965 4036
metsatalousmaat
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
510 - Maa- ja metsétalous
Toimintatuotot 113 908,99 70 300,00 168 300,00 157 300,00 248 300,00
Toimintakulut -31 011,16 -44 880,00 -55370,00 -55370,00 -55370,00
TOIMINTAKATE 82 897,83 25420,00 112930,00 101930,00 192 930,00
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Maa-alueiden ja tonttien vuokraus
Toiminta-ajatus/perustehtava
Seurakunnan entisten virkatalojen maista on annettu vuokralle n. 240 tonttia.
Kirkkovaltuusto on hyvaksynyt vuonna 2013 maankayttostrategian, jonka
mukaan seurakunnan tontit ovat vuokratontteja.

Kaytannon toteutus

Vuokrasopimukset uusitaan ajallaan. Kunnan kanssa tehdaan yhteistyota
uusien asuinalueiden kehittamisessa. Hyodynnetaan seurakunnan mailla
olevat mahdolliset rakennuskohteet.

Tavoitteet talousarviovuodelle
1. Huomismutkan loma-asuntotontit vuokrataan

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

511 - Muu kiinteist6toimi.
Toimintatuotot 187 829,96 186 000,00 192 000,00 193 000,00 194 000,00
Toimintakulut -39 514,30 -40 460,00 -41550,00 -41550,00 -41550,00
TOIMINTAKATE 148 315,66 145 540,00 150 450,00 151450,00 152 450,00
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TULOSLASKELMA

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n
verotuloennusteen (16.10.2025) mukainen. Rahastomaksut ja
valtionrahoituksen maara perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin.
Kirkolliskokous paattaa maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan
marraskuussa.

Talousarvio on suunniteltu 1034 euroa ylijaamaiseksi. Kuluvan 2025 vuoden
alijaamaksi on budjetoitu talousarviossa 340 758 euroa, mika lokakuun lopun
tilanteessa nayttaisi hieman alittuvan. Vuodelle 2025 poistosuunnitelman
muutoksen aiheuttamat ylimaaraiset poistot ovat n. 170 000 euroa.
Talousarviovuoden 2026 poistot ovat taas normaalilla tasolla n. 182 000
euroa.

Talousarvion 2026 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva
toimintakate on 2 011 600 euroa. Vuoden 2024 tilinpaatokseen nahden
toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvavat 248 988 euroa (+14 %).
Seurakunnan jdsenmaaran arvioidaan vahenevan reilulla 300 jasenella (-4 %)
vuoteen 2028 mennessa. Tama ei kuitenkaan nay verokertymassa, silla
verotulo jasenta kohdin ennustetaan kasvavan noin 11 %.



Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen
tuotot
Muut rahoitustuotot
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys

(+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2024

411 155,44
3 148,92

8 348,45

49 413,36

205 846,67
113 837,55

5 608,07

24 266,78
685,64

-2173 767,21
-1169 521,47
-986 707,98
-219 062,44
36 248,95
-622 717,01
0,00

-27 285,05
-280 381,14
-38 172,03

-35 690,51
-1762 611,77
2015 623,63
201 602,04
-30 499,13
-154 974,00
13 055,50

6 446,24

5 878,61

733,28

282 196,27
-531 322,54
-0,00

24 222,91
-21 598,27
-2 624,64
-249 126,27
7 280,16

-241 846,11

TA 2025

363 700,00
400,00
610,00

73 040,00
206 450,00
70 300,00
2 000,00
10 900,00

-2 365 740,00
-1239 200,00
-1009 300,00

-229 900,00

-645 390,00

-25 670,00
-378 150,00
-38 230,00
-39 100,00

-2 002 040,00
2 036 000,00
166 268,00
-30 516,00
-174 000,00
12 600,00

5 600,00

3 000,00

4 000,00
8 312,00
-352 000,00

-343 688,00
2 930,00

-340 758,00

TA 2026

467 420,00
400,00
610,00

72 220,00
213 350,00
168 300,00

2 000,00
10 540,00

-2 479 020,00
-1 392 970,00
-1 124 660,00

-268 310,00

-675 890,00

-28 500,00
-300 330,00
-41 930,00
-39 400,00
-2011 600,00
2 226 000,00
168 000,00
-28 656,00
-188 000,00
14 600,00

7 600,00

6 000,00

1 000,00
180 344,00
-182 240,00

-1896,00
2 930,00

1 034,00

TS 2027

449 620,00
400,00
610,00

65 220,00
214 350,00
157 300,00

2 000,00
9 740,00

-2 520 930,00
-1 412 900,00
-1 140 160,00

-272 740,00

-703 740,00

-27 800,00
-295 160,00
-41 930,00
-39 400,00
-2071 310,00
2 275 000,00
168 000,00
-29 000,00
-190 000,00
14 600,00

7 600,00

6 000,00

1000,00
167 290,00
-173 851,00

-6 561,00
2 930,00

-3 631,00
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TS 2028

581 220,00
400,00
610,00

104 820,00

215 350,00

248 300,00

2 000,00
9 740,00

-2 480 030,00
-1 412 900,00
-1 140 160,00

-272 740,00

-662 840,00

-27 800,00
-295 160,00
-41 930,00
-39 400,00

-1 898 810,00
2 380 000,00
168 000,00
-30 516,00
-192 000,00
14 600,00

7 600,00

6 000,00

1.000,00
441 274,00
-173 851,00

267 423,00
2 930,00

270 353,00
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Investointeihin on varattu yhteensa 495 000 euron maararahat vuodelle 2026.

Koko suunnittelukauden 2026-2028 investoinnit ovat yhteensa 1 105 000

euroa.

Suunnittelukauden on tarkoitus aloittaa ja osin toteuttaa kiinteistostrategian

mukaiset investoinnit Karhun leirikeskukseen ja lin pappilaan. Suurimpana

investointina on kuitenkin syksylla 2025 havaitun asbestipolyn takia tehtava lin
kirkon remontti vuonna 2026.

Investointi Kustannusarvio Ed. TA 2025 TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
vuosien
kaytto
2011634 - lin seurakuntatalon kattoremontti -80 000 -80 000
2011635 - lin seurakuntatalon jatekatos -20 000 -20 000
2011636 - Kuivaniemen kirkon eteisremontti -70 000 -11 737 -10 000
_201 1638_3 - Véli-OIhavar_l s_eurakuntatalon korjaus ja -20 000 20 000
ilmanvaihtokoneen uusiminen
Kruununsaaren hautausmaan kaytavien kunnostus -25 000 -25 000
Kruununsaaren hautausmaan uurnalehdon/sirottelualue -20 000 -20 000 20
Karhun leirikeskuksen laajennuksen ja keittion 350 000 30 000 | -220 000 | -100 000
peruskorjauksen suunnittelu ja toteutus
Karhun leirikeskuksen paarakennuksen ikkunoiden -20 000 20 000
kunnostus
Karhun leirikeskuksen saunan kunnostus -20 000 -20 000
lin pappilan peruskorjauksen suunnittelu ja toteutus -100 000 -20 000 | -80 000
Oijarven kylakl_rk(_)n julkisivun ja ikkunoiden -30 000 -30 000 -30 000
kunnostus/uusiminen/maalaus
Oijarven kylakirkon seina ja lattiapintojen remontointi -60 000 -60 000
lin kirkon asbesti- ja kellarisaneeraus -400 000 -200 000 | -400 000
lin kirkon lammdnvaihtimen uusiminen -15 000 -15 000
Iin_kirkon katto!(rl_Junujen peruskorjaus ja valaistuksen -30 000 -30 000
ohjauksen uusiminen
Yhteensa -1 260 000 -11 737 -65 000 | -495 000 | -290 000 | -320 000

Taulukossa punaisella olevat luvut ovat tilikauden aikana talousarvioon tehtyja

muutoksia.

Vuoden 2026 maararahat ovat sitovia.
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Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa
seurakuntatalouden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen
toiminnan ja investointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus

riittda investointimenojen kattamiseen.

Tulorahoitus
Vuosikate
Investoinnit
Investointimenot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen padomien muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien lyhytaikaisten vieraan paaoman
muutokset

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)

Rahojen ja pankkisaamisten muutos

TP
2024

EUR
282 196
282 196

-104 483
-104 483
177713
-23 632
-27 571
29414
2278

-27 752
-23 632
154 081

154 081
154 081

TA 2025

EUR
8312
8312

-65 000
-65 000
-56 688

-56 688
-56 688
-56 688

TA 2026

EUR
180 344
180 344

-495 000
-495 000
-314 656

-314 656
-314 656
-314 656

TS 2027 TS 2028

EUR EUR

167 290 | 441 274
167 290 | 441274
-290 000 | -320 000
-290 000 | -320 000
-122710 | 121274

-122710 | 121274
-122710 | 121274
-122710 | 121274
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HAUTAINHOITORAHASTO

Seurakunta hoitaa hautausmaita niiden arvoa vastaavalla ja vainajien muistoa
kunnioittavalla tavalla (Hautaustoimilaki 5:13,1). Hautaoikeuden haltija vastaa
ensisijaisesti haudan hoidosta.

Verovaroja ei saa kayttaa yksittaisten hautojen hoitoon. Mikali vainajan
muiston vaalimista on pidettava seurakunnan kannalta tarkeana,
kirkkovaltuusto voi paattaa po. haudan hoitamisesta seurakunnan
kustannuksella. (KL 3:33,1)

Seurakunta voi sopia hautaoikeuden haltijan kanssa, etta seurakunta hoitaa
hautaa maaraajan maksua vastaan. Hoitomaksut voidaan sijoittaa erityiseen
hautainhoitorahastoon, jonka varoilla kyseiset haudat hoidetaan. (KL 3:33,2).
Myds yhden kesan ajaksi tehdyt sopimukset haudan hoitamisesta voidaan
hoitaa hautainhoitorahastojen toimintana. Mikali seurakunta tekee yli yhden
vuoden mittaisia haudanhoitosopimuksia, mutta seurakunnalla ei ole
hautainhoitorahastoa, varojen ja vastuiden kirjaus on hoidettava
jaksotussaantda noudattaen. Hautainhoitorahastojen kirjanpito hoidetaan
samojen ohjeiden mukaan kuin mita seurakuntien kirjanpidosta on annettu.

lin seurakunnan hautainhoitorahaston hoidettavana pitkaaikaisella
sopimuksella n. 200 hautaa seka vuosihoitosopimuksella n. 100 hautaa. 1960-
ja 1970 luvulla tehtyja ainaishoitosopimuksia on 45 kpl.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 23 829,88 21000,00 2400000 2400000 2400000
Maksutuotot 2373988 2100000 2400000 2400000 2400000
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 90,00

Toimintakulut -21 329,69 -24 780,00 -24780,00 -24 780,00 -24 780,00
Palvelujen ostot -16 460,26 -19280,00 -19280,00 -19280,00 -19280,00
Aineet ja tarvikkeet -4 86943 -550000 -5500,00 -550000 -5500,00

Ostot tilikauden aikana -4 86943 -550000 -5500,00 -550000 -5500,00

TOIMINTAKATE 2500,19 -3780,00 -780,00 -780,00 -780,00

Rahoitustuotot ja -kulut 124,45
Korkotuotot 393,03
Korkokulut -268,58

VUOSIKATE 2 624,64 -3780,00 -780,00 -780,00 -780,00

TILIKAUDEN TULOS 2 624,64 -3780,00 -780,00 -780,00 -780,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 624,64 -3780,00 -780,00 -780,00 -780,00



